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JIUCT OYIKYBAHDb BJIACHUKA

Hep:xaBHol akioHepHOT kKomMnaHii «YkpaiHchbKke BHIABHHYO-N0dirpadiune
00" eqnanHsD» (Koa srinno 3 €JIPIIOY 21661711)

Ha 2025 pik

I pisasHocTi Ilignpuemersa

AT «JJAK «Yxpeupasnonirpadis» (mam KommaHis) CTBOpeHO Ha BMKOHAHHA VYKasy
Ilpesuzenta Ykpainu Bin 16.09.1998 Ne 1033/98 «Ilpo BHOCKOHANIEHHS IEPHKABHOTO YIIPABIIHHS
iHpopmauiiinoro cheporoy Ta nocranosu Kabinery Minictpis Vipainu Big 31.10.1998 Ne 1720 «IIpo
YTBOpeHH: «/[lepkaBHOI akilioHepHol KomMmaHil « YKpalHChKe BUIaBHUYO-TIONirpadidte 06’ €qHaH s .

['onosroto metoro ctBopenHs Komnawii € mifBumieHHs edeKTHBHOCTI JIepIKaBHOTO
YHpaBiiHHS B CHCTEMi BHMJABHMYOI MiArOTOBKH, MONIrpadiuHOro BUKOHAHHS i PO3IIOBCIOLKEHHS
JIpyKOBaHOT IPOJIYKLLii, IO Bi/IOBifia€ OCHOBHOMY 3aBJaHHIO JIep)KKOMTeNepaio, BUKIJEHOMY ¥ IL.
3 nonosxkeHHs npo JepikKoMTenepasio, 3aTBEPIKEHOr0 nocTaHoBoro KaGinery Minictpis Ykpainu
Bin 13.08.2014 Ne 341, a came: dhopmyBaHHS Ta pealisalis Aepx aBHOT TOMITHKY B iH(popMaLiiiHil Ta
BUJlaBHUYiH chepax.

Binrosinso no nocranosu Kabimery Minictpie Vkpainm Big 26.11.1998 Ne 1870 «IIpo
3abesrieueHHs AisubHoCTi JepskasHoi akmionepHo! koMmanii «YKpaiHchke BuaBHHUO-IONIrpadivne
00’€eHaHHs» JIepXKaBHi MifnpUueMcTBa Oy MEPeTBOPEH] y BiAKpHTI aKilioHepHi ToBapucTBa (aji —
KOpropaTHBHI ~MiANIPHEMCTBA) B TOPANKY, 3aTBEpIKCHOMY VYkasoMm Ilpesumenta VYkpainu
Bin 15.06.1993 Ne 210 «IIpo kopropatusailiio MmiAIpHeMCTB». 3aCHOBHMKOM Kommamii € Jiep/KaBa B
oco6i Kabinery Minictpie Yxpainu. €muaum akuionepom Komnawii € nepskasa, B 0co6i JepixaBHOro
KOMITeTy TenebaueHHs i paioMOBIeHHs YKpaiHu.

Metoro  aismeHocTi Kommanii € peanisauis ysromkenoi crpaterii 23 momirpagiunux,

NOCTAYaNbHULBKUX MIANPUEMCTB, @ TAKOX CIIEliaNi30BaHAX HAYKOBO-IOCHIIHUX Ta MPOEKTHHX
IHCTUTYTIB.
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IIponomxenus gomarka 1

Juia nporo Kommania 3pificHroe Taki BUAM JisuibHOCTi: «KOHCYJBTYBaHHS 3 IIWTaHb
KOMEpIifHOI JisIbHOCTI ¥ KepyBaHHS». JIOMOMDKHI BHMAM [isTIBHOCTI OXOIUTIOIOTH MOCIYTH
«Ckiagcpke rocriogapctsoy. Lliutto ITianpueMcTBa € 3nificHIOBAaTH IisNIBHICTE Y BKA3aHUX HANPsAMax
6e3 CyTTeBOTO BiIXUJIEHHS Bl HUX (KpiM BUMAJKiB, ependadyeHuX 3aKOHOAaBCTBOM).

®inancosi miji gissibHocTi IlignpuemcTBa

Kommaniss mae miatpumyBaTd (iHAaHCOBY CTiMKICTB Ta mgocsaratd (¢iHAHCOBUX IliJIEH,
BU3HAYEHUX y LIbOMY JIUCTi O4iKyBaHb. Lle BKItOYa€e HACTYIHI I1iJi:

- palioHaJbHE ONEPYBaHHS ICHYFOUNM KaIliTaloM;
- 3abe3MeveHHs CBOEYacHO! BUIUIATH JUBIIEHAIB a00 CIIaTH YaCTUHU YUCTOTO PUOYTKY;

- JIOCATHEHHS JOCTaTHBOI'O piBHA peHTaOeThHOCTI, 3abe3nmeueHHs IIATOCIPOMOXKHOCTI Ta
MiATPUMaHHS JiKBiTHOCTI.
Omnepaniiini nini gisasHocti IlinznpuemcTBa

- migBHINEeHHS e(pEKTHBHOCTI KOPIIOPATUBHOIO YIpPaBIiHHI B CHCTEMi KOPIOPaTHBHUX
nignpuemctB Kommanii,

- 30imbmenHs obcariB iHGOpMaLiiHO- KOHCYIBTALIHHUX MOCTYT Ta MOLIYK HOBMX 3aMOBHHUKIB
Ha CKJIJCHKi MOCITYTH.

Hedinancori nini gisnsHocti Ilinnpuemcersa

- 3abe3mneyeHHs MPOBEACHHS ayIuTy GiHaHCOBOT 3BITHOCTI 3a PiK, 1110 3aKiHUUBCH;
- JIOTPMMAaHHS BWMOT aHTHKOPYMIIiM{HOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHW, IOpiuHE AeKIapyBaHHSI
JOXOJIB.

Ta6nuus. Ilinvosi nokaznuxku egpexmusnocmi Ilionpuemcmea

2023 (daxr) 2024 (mtan) 2025 (unan) 2026 (nnan) 2027 (nnan)
OIHAHCOBI IIOKAZHHUKA
OcHo6HI )iHAHCO6I NOKA3ZHUKU
KoedinienTn
pentadenbHOCTI:
koediient pearabensHOCTI 1,18 0,14 0,16 0,20 0,24
nisnpHOCTI, %0
koedilieHT peHTabenbHOCTI 3,36 1,88 1,76 0,24 0,30
EBITDA, % ‘




IIponmosxenHs momarka 1

koedimieHT pearabensHoCTi 0,01 0,002 0,002 0,003 0,004
BJIaCHOTO KamiTany, %

KoediuienTn

IJIATOCIIPOMOKHOCTI:

koedimieHT dbinancosoi 3112,14 4883,08 3173,70 3918,18 5472,00
crifikocti

KoedillieHT BiTHOLIEHHS 60pry 79,7 85,5 116,3 675 386,7

1o EBITDA, %

KoediuienTn nikBignocri:

koedilieHT morouHol 19,7 31,5 20,7 25,3 35,0
JIiKBIMHOCTI

Inwi ghinancosi nokaznuku

YUCTUH AOXiA Bix peamizamil 3812 4044 4900 . 5000 5040
npoxykuii (ToBapis, po0it,
MIOCIIYT), THC. TPH.

Bunnamu na kopucmyu deparcasu, muc. zpn (6KIOUAIOMBCA 3 MEMOI0 MOHIMOPUHZY, KDIM ougioenois)

CniaTa nopatkis, 360piB Ta 1538 1527 2100 - 2120 2140
iHImHuX 060B A3KOBHX
IJIaTeKiB BCHOro, y TOMY

yueai:

ITonatox Ha mpubOyTOK 7 2 2 : 2 3
B 543 560 980 980 990
BinpaxyBsaHHs 4aCTHHH 38 2 8 7 9

YHUCTOro NpubyTKy Ha
IEPKaBHY YacTKy

Inmi 950 963 1110 1131 1138
OIIEPAIIMHI MTOKA3HHUKHA

Koncynpranuiitai nocnyr, 1782 2444 2880 2980 3000

THC.TPH.

CKIIaJceKi OCIYTH, THC. IPH. 2030 1600 2020 2020 2040




IIpomorxkenns mogatka 1

HOIHAHCOBI IIOKA3ZHUKHT

CxnazaHHS 3BiTY TIpo 1 1 1 : 1 1
Pe3yJIbTaTh BUKOHAHHS '
AHTHKOPYIILiHHOT TporpaMu Ta
3aX0IiB 3 MiHIMi3aLil
KOPYMIIHHUX PU3HKIB, OF.

HaBuanHs npatiBHUKIB 3 8 8 8 8 8
IMTaHHA OXOPOHH Mpatli, 0ci6

Aynut diHaHCOBOT 3BITHOCTI 32 1 1 1 1 1
piK, 110 3aKiHYMBCH, O,

KopnopaTuBHe ynpagpJinus

Komnanis € ropumudHoio 0co6oro, Ta y cBoiil MisSIBHOCTI KepyeThes AIIOUNM 3aKOHOIABCTBOM
YKpaiHH, IHIIMME HOPMaTHBHO-TIPABOBMMH aKTaMM, a Takok CTaTyToM, 3aTBEpIKEHMM HAKA30M
Hepxromrenepanio Yrpainu Big 21.12.2023 p. Ne 81. V noomy Craryti misnsmicts AT «TAK
«YxpBHaBnomirpadis» npuBeseHa y BiAMOBIAHICTE 10 BUMOT 3akoHy YKpaiHH «IIpo axuionepHi
TOBAPUCTBAY, TOBAPUCTBO 0OpPANI0 OJHOPIBHEBY CUCTEMY YNPABIiHHS, 3aTBEpIKeHi TT0MOXKEHHS TIpo
Pany }Z[HpeK”’[OpiB, ITonoxxeHHs Mpo BUHArOpoAy 4neHiB Paxy qupexTopis.

Kommanist y cBoil jisnpHOCTi 3actocoBye KopeKec KOpIOPAaTHBHOIO yIPaBIiHHSA,
3aTBepKeHuE pimenHsm Haijonanenoi kowmicii 3 wuiHHMX mamepiB Ta $oHIZOBOro PUHKY BiJI
12.03.2020 Ne 118 «llfomo y3arajbHEHHS NPAKTUKM 3aCTOCYBAHHS 3aKOHOJABCTBA 3 IHTAHD
KOPIIOPATUBHOTO YIPABIiHHSY.

OuikyBaHH# 1010 yOPABJIiHHS J04ipHiMU miAnpueMcTBaMH

AT «JIAK «Yxpsuaasnonirpadis», a came Pajsa 1upexTopis mponosikye poGOTy 3 MiABHIICHHS
e(PeKTUBHOCTI yNpaBiHHA KOPIOPAaTUBHMMHU NIpaBaMM B aKI[iOHEPHMX TOBapucTBax, 100 % aKiiu,
AKX HaneXuTh KoMmaHii Ta KOHTpomo 3a (iHaHCOBOIO MISUIBHICTIO HMX TOBApUCTB, 30KpeMa,
NPOBOJMTECA aHaNi3 JAISIBHOCTI BUKOHABYMX OPraHiB KOPIOPATUBHHX MiINPUEMCTB TA MOHITOPHHT
NPUHHSTHX PIllEHb, 3/1IHCHIOETECA ONEPATHBHA B3aEMOJA i3 MiNPHUEMCTBAMH OO NPOTHO3yBaHHS
IX JisIBHOCTI, KOPUIyBaHHsA CTPaTeriii PO3BUTKY NpH TUIaHyBaHHi Ta IIPUHHATTS a/IeKBATHUX 3aXO0/IiB B
mpoweci 3MiH PUHKOBOT KOH'FOHKTYPH Ta KPH30BHX TpaHchopMalliit, sMilHeHHs (iHaHCOBOrO CTaHy,
3MIACHIOETECA aKTMBHA y4acTh y BHPIIIGHHI NOTOYHMX CHpaB INOJO 3aXWUCTy BIACHOCTI Ta
IOPUIMYHOTO 3a0€3MEUeHHS TIPaB.



Hpoz[deceHHﬂ nonmarka 1

HpiopuTeTi{ JMOCATHEeHHS IiJIei
MICI€IO AT «[IAK «Yxpeunasnonirpadis» 3rigHo ClpaTerquoro [1aHy PO3BUTKY Ha 2023-
2027 pOKI/I € MiIBUIIEHHA edeKTHBHOCTI  (iHAHCOBO- FOCI‘IO]IapCLKOI mismpHOCTI Y coepi

KoHCYNbTYBaHHS 3 IHTAHE KOMEPLIHHOT JisMBHOCTI # KepyBaHHS LA IiIBUIIEHHS €()eKTUBHOCTI
RopnopamBHoro YHpPaBIiHHS B CUCTEMI KOPIIOPATUBHUX ITi MPHEMCTE Kommnasii.,

KOHchIbTaIIll 3 HarJIsiA0BOK paaolo (BHKOHHB‘{I/IM OpFaHOM) Hl/]IIpI/IE‘MCTBa

3rigHo 3 TMEpEeNikoM KPWTEPil, BIMOBIAHO 1O SKMX YTBOPEHHS HATJIAIOBOI pamgu €
000B’SI3KOBUM Ha JEPXKAaBHUX YHITAPHUX MiAIPHEMCTBAX TA B, rOCIOIapCHKUX TOBApHCTBAX, Y
CTaryTHOMy Karitani Skux G6inbrue 50 BiACOTKIiB akiiif (qaCTOK) HaJIe)KaTh JepKaBi, yTBOPEHHS
HaI‘JISII[OBOI pany He € 000B’I3KOBUM.

B.o. FOJIOBHOFO BHKOHABYOI0 unpeKTo Oxcana CAEHKO



